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I.- Información General Relevante 
 

Congelan el plan B de CSP. 
Mayolo López  
(20260324), Reforma, Primera,PP-6,Nota Informativa 
El Plan B electoral de la presidenta Claudia Sheinbaum fue metido a la congeladora ante la férrea 
negativa de su aliado histórico, el PT, de aceptar que la revocación de mandato presidencial se 
realice en junio de 2027, lo que llevaría a la mandataria a la boleta. Eso, opinaron los petistas, daría 
votos a Morena en la elección legislativa y quitaría apoyo al PT. Los opositores del PAN, PRI y MC 
pidieron al oficialismo retirar la iniciativa y evitar mayor desgaste político. Ignacio Mier, jefe de 
Morena en el Senado, fue el encargado de comunicar a los coordinadores de todas las bancadas la 
postergación del debate y de la aprobación de la iniciativa. "Esto se va hasta después de Semana 
Santa", comentó. Para que cualquier cambio electoral cobre vigencia para el 2027 requiere ser 
aprobado a más tardar en mayo, considerando que por tratarse de una reforma constitucional deberá 
pasar por la aprobación de las legislaturas de al menos 17 estados. 
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Por anomalías, cierran llave a mil concesiones 
Arturo Páramo  
(20260324), Excélsior, Primera-Nacional,PP-6,Nota Informativa 
En la actual administración se han cancelado y reasignado más de mil concesiones de agua 
explotadas indebidamente, informó Efraín Morales, titular de la Comisión Nacional del Agua. El 
funcionario explicó que para corroborar el uso que se estaba dando al agua se realizaron siete mil 
614 inspecciones de campo, mismas que derivaron en más de mil clausuras. La Presidenta destacó 
que, con la entrada en vigor de la Ley de Aguas Nacionales, la Comisión Nacional del Agua retiró 
concesiones a usuarios que hacían mal uso de ese recurso y las entregó a municipios y agricultores 
que pueden hacer un mejor uso del líquido. En la rueda de prensa matutina se anunció que una 
concesión radicada en Baja California ahora será para sus municipios. 
   

Aumenta cifra de criminales de EU en cárceles de México; mayoría, en frontera 
Elizabeth Hernández  
(20260324), La Razón, Primera,PP-3,Nota Informativa 
El número de ciudadanos estadounidenses en las cárceles mexicanas se incrementó de manera 
significativa en los cinco estados de la frontera norte en el periodo 2018-2025, de acuerdo con una 
revisión de los datos del Órgano Administrativo Desconcentrado de Prevención y Reinserción Social. 
Baja California experimentó uno de los incrementos más notables, al pasar de 77 detenciones en 
2018 a 333 en 2025. Más allá del narcotráfico y los delitos contra la salud, los datos oficiales también 
muestran la presencia de ciudadanos estadounidenses en otros crímenes de carácter federal. Entre 
ellos destacan operaciones con recursos de procedencia ilícita, delitos migratorios y participación en 
esquemas de fraude o extorsión, que en total suman 485 detenciones hasta febrero del año pasado. 
   

Exhiben mal uso del agua de políticos y refresqueras 
Fernanda García / Noemí Gutiérrez / Cinthya Stettin  
(20260324), El Heraldo de México, El país,PP-4,Nota Informativa 
Con la nueva estructuración en el suministro de agua y la revisión de concesiones, la Comisión 
Nacional del Agua (Conagua), encabezada por Efraín Morales, detectó irregularidades y mal uso que 
le daban políticos y hasta una refresquera a los títulos de explotación. Con la reestructuración, el 
Gobierno Federal ha logrado recaudar 3 mil 500 millones de pesos en 2025. En el marco del Día 
Mundial del Agua, celebrado el 22 de marzo, el funcionario federal aseguró que Conagua ha 
realizado 7 mil 614 inspecciones con el nuevo marco de la Ley General de Aguas, de las cuales más 
de mil concesiones de agua se han clausurado. El director también evidenció durante la mañanera el 
tipo de irregularidades en las que incurrían políticos y refresqueras previo a la implementación de 
esta ley. 
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Hay señales positivas tras comenzar negociación del T-MEC 
Jassiel Valdelamar  
(20260324), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
El secretario de Economía, Marcelo Ebrard, aseguró que existen "buenas señales" para el proceso de 
revisión del T-MEC, tras sostener reuniones en Washington con autoridades estadounidenses. El 
funcionario mexicano destacó que el inicio de las conversaciones técnicas representa un avance 
relevante en sí mismo, al confirmar la voluntad de ambas partes de mantener vigente el acuerdo 
comercial más importante para la región. "Acordamos una primera sesión o ronda de 
conversaciones. Yo sentí muy interesante, muy cordial el ambiente..., el que se haya iniciado me 
parece muy buena noticia. Estamos adelantados por ello", afirmó en entrevista televisiva. 
   

México se afianza como el mayor proveedor de autopartes a EU 
Lilia González  
(20260324), El Economista, Empresas y Negocios,PP-21,Nota Informativa 
Pese al nuevo proteccionismo comercial estadounidense, durante el 2025 México se afianzó como 
líder en proveeduría de autopartes en el vecino del norte. En tanto, algunos de los competidores de 
México en el mercado estadounidense perdieron participación, tales el caso de China, que pasó de 
7.62 a 6.65%; y Alemania, que se movió de 5.28 a 4.4%. "México no solo participa en la industria 
automotriz de Norteamérica, la lidera. En 2025, más de cuatro de cada 10 autopartes que importó 
Estados Unidos se fabricaron en nuestro país", destacó Julio Galván, gerente de Estudios 
Económicos de la Industria Nacional de Autopartes (INA). El mercado de Estados Unidos concentra 
el 87% de las exportaciones mexicanas del sector, seguido por Canadá con 4%. 
   

Dichos de Trump sobre la guerra desatan especulación 
Redacción  
(20260324), La Jornada, Mundo,PP-19,Nota Informativa 
Operadores del mercado energético realizaron apuestas por alrededor de 580 millones de dólares en 
contratos de futuros de petróleo apenas minutos antes de que un mensaje del presidente de Estados 
Unidos, Donald Trump, sobre supuestas conversaciones con Irán detonara una caída abrupta en los 
precios del crudo y una mayor volatilidad en otros activos financieros. De acuerdo con información 
del Financial Times, basada en datos de Bloomberg, cerca de 6 mil 200 contratos de futuros de Brent 
y West Texas Intermediate (WTI) cambiaron de manos entre las 6:49 y las 6:50 de la mañana, hora de 
Nueva York, es decir, unos 15 minutos antes de la publicación del mandatario en su red Truth Social. 
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NOTAS RELEVANTES 
Astrea Ocampo, nueva titular de la Amelaf 
Redacción  
(20260323), MSN Online, Noticias,,Nota Informativa 
Astrea Ocampo fue electa como presidenta del Consejo Directivo de la Asociación Mexicana de 
Laboratorios Farmacéuticos (AMELAF), para el periodo 2026-2028, para ser la primera mujer en 
encabezar este organismo que agrupa a los principales laboratorios del país.  El secretario de Salud, 
David Kershenobich, enfatizó que la sinergia con la industria farmacéutica nacional será clave para 
garantizar el abasto de medicamentos y consolidar el potencial del país en genéricos. 
   

Industria farmacéutica, coordinar para competir 
Staff  
(20260323), Google Noticias México, Opinión,,Opinion 
La renovación del Consejo Directivo de la AMELAF, con el nombramiento de Astrea Ocampo como 
su primera presidenta, marca no sólo un hito histórico, sino también una señal clara de hacia dónde 
debe evolucionar el sector: mayor producción nacional, impulso a genéricos y biosimilares, 
fortalecimiento de investigación clínica y, sobre todo, una vocación exportadora más agresiva. La 
compra consolidada de medicamentos 2027-2028, estimada en cerca de 400 mil millones de pesos, 
podría convertirse en un catalizador de inversión si se vincula con producción nacional. México 
además de fortalecer su soberanía sanitaria, puede dar el salto hacia convertirse en una potencia 
exportadora de medicamentos en la siguiente década. La industria está lista. 
 

 

III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 
 

Sarampión: la vacunación no está siendo suficiente 
Mario Luis Fuentes  
(20260324), Excélsior, Primera-Nacional,7,Nota Informativa 
La Organización Panamericana de la Salud anunció a inicios del mes de marzo: "que la revisión del 
estado de eliminación del sarampión en Estados Unidos y México se realizará en noviembre de 2026, 
durante la reunión anual ordinaria de la Comisión Regional de Monitoreo y Re-verificación para la 
Eliminación del Sarampión, la Rubéola y el Síndrome de Rubéola Congénita". En el caso de los 
Estados Unidos y México, el periodo de análisis para considerar el posible restablecimiento de la 
transmisión endémica del sarampión corresponde a un año desde el inicio de los brotes reportados". 
Ante ese anuncio, y sobre todo, por la gravedad del brote que se registra en México, es importante 
dar seguimiento a las cifras relativas a los contagios que, a pesar de la campaña de vacunación que 
inició la Secretaría de Salud, continúan creciendo exponencialmente. 
   

 

 

Sarampión: suman más de 14 mil casos 
Sin autor  
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(20260324), La Razón, Primera,3,Nota Informativa 
El país registra la mayor cantidad de casos en el continente, seguido de EU, Guatemala, Canadá y 
Bolivia. La Secretaría de Salud informó que, del 1 de enero de 2025 al 20 de marzo de 2026, se han 
aplicado 31 millones 190 mil 765 vacunas. 
 

 
 

73.6% de los mexicanos percibe el desabasto de medicamentos en el país 
Redacción  
(20260323), Tlaxcala Digital Online, Nacional,,Nota Informativa 
Una encuesta de México Elige informó que el 73.6 % de la población mexicana percibió desabasto 
de medicamentos en el país. El 58.7 % de los encuestados confirmó haber enfrentado dificultades 
para obtener fármacos necesarios. Estos datos reflejan la permanencia del problema durante el 
primer trimestre de 2026. La Secretaría de Salud federal proyectó para 2026 un presupuesto 
estimado de 150 mil millones de pesos para la compra de medicamentos y otros 61 mil millones para 
dispositivos médicos. A pesar de esta asignación, la dependencia identificó a más de 30 empresas 
que incumplieron entregas masivas, según registros oficiales, lo que dificultó la mejora del abasto. 
 

Cofepris 

 

¿Ozempic ya será genérico?: polémico medicamento para bajar de peso empieza a 
perder su patente en varios países 
Juan Carlos Navarro Hernández  
(20260323), La Crónica de Hoy Online, Salud,,Nota Informativa 
La semaglutida, desarrollada por la farmacéutica Novo Nordisk, ha estado protegida por patentes 
que limitaban su producción a un número reducido de fabricantes. Sin embargo, este 23 de marzo de 
2026 comenzó a expirar esta protección en países como India, lo que permite que otras compañías 
produzcan versiones genéricas del fármaco. En términos de costos, especialistas estiman que la 
entrada de genéricos podría reducir el precio del tratamiento mensual hasta en un 70% o más, 
pasando de varios miles de pesos a cifras considerablemente más accesibles. El Ozempic está 
disponible en nuestro país actualmente para pacientes con prescripción médica y precios elevados 
bajo la regulación de la Cofepris. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IMSS-Bienestar  
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Alerta por posible encarecimiento de medicamentos contra el cáncer en Zacatecas 
Silvia Alvarado  
(20260323), MegaNoticias Online, Salud,,Nota Informativa 
La atención de pacientes con cáncer, particularmente niños, podría enfrentar un nuevo desafío ante 
el riesgo de encarecimiento y desabasto de medicamentos oncológicos, derivado de factores 
internacionales como conflictos bélicos y problemas en la cadena de suministro, advirtió Susan 
Cabral Bujdud, presidenta de AMANC Zacatecas. A pesar de los retos, destacó la coordinación con 
el sistema de salud pública, particularmente con IMSS-Bienestar, para asegurar el abasto en 
hospitales de Zacatecas. 
 

IMSS 
 

Compra masiva de medicamentos en México busca evitar desabasto 
(20260323), Municipios Puebla Online, Nación,,Nota Informativa 
El gobierno federal proyecta una compra masiva de medicamentos e insumos médicos para el 
periodo 2027-2028, la cual, por su tamaño y monto, podría convertirse en la más grande registrada 
en el país dentro del sector salud. En cuanto al abasto actual, autoridades reportan que instituciones 
como el IMSS y el ISSSTE mantienen niveles de suministro de entre 97 y 98 por ciento. Sin embargo, 
reconocen que aún existen fallas puntuales, principalmente relacionadas con problemas 
administrativos y de logística, más que con la falta generalizada de medicamentos. 
   

Pacientes renales denuncian desabasto de tacrolimus en clínica del IMSS en SLP 
Redacción  
(20260323), Exprés Online (San Luis Potosí), Salud,,Nota Informativa 
Pacientes con enfermedades renales denunciaron el desabasto de medicamentos esenciales en el 
Hospital General de Zona No. 1 del IMSS en San Luis Potosí, situación que pone en riesgo su salud e 
incluso la viabilidad de trasplantes. Una paciente señaló que desde febrero de 2026 acudió a 
farmacia sin obtener el medicamento, lo que la obligó a presentar una queja formal. Aunque 
posteriormente recibió el tratamiento, este no fue entregado por la vía habitual, sino por la dirección 
del hospital ante la falta de abasto. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Compra de Medicamentos y Dispositivos Médicos 
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NOTAS RELEVANTES 
Con 400,000 mdp, México hará la mayor compra de fármacos: Clark 
Judith Santiago  
(20260324), El Economista, Empresas y Negocios,23,Nota Informativa 
Con una inversión de 400,000 mdp y un volumen de más de 5,000 millones de piezas, la compra 
consolidada de medicamentos e insumos médicos para el 2027 y 2028 se encamina a ser la más 
grande que se realizará en México. Este crecimiento se explica por el aumento de la población y 
porque esta compra abarcará 24 meses, más que en los ciclos anteriores, explicó el subsecretario de 
Integración Sectorial de la Secretaría de Salud, Eduardo Clark García. Agregó que, para asegurar el 
abasto y la transparencia en la compra pública, los participantes en las licitaciones deberán cumplir 
nuevos requisitos, entre ellos, entregar una constancia de cumplimiento. Con esta medida, subrayó 
que buscan evitar que proveedores con mala reputación o que no ofrezcan garantía de cumplimiento 
incumplan con los contratos. 
 
 

Las grietas de la megacompra 2027-2028 
Maribel Ramírez Coronel  
(20260323), El Economista Online, Opinión,,Columna 
El subsecretario de Salud, Eduardo Clark, como el titular de Birmex, Carlos Alberto Ulloa, que llevan 
10 meses trabajando en la megacompra para resolver de una vez por todas el desabasto público de 
medicamentos y dispositivos médicos, tienen voluntad de hacer mejor las cosas en la compra para 
2027-2028, pero tienen tantos frentes abiertos que al final la realidad está chocando contra un muro 
de exigencias inviables para los proveedores privados. 
 
 

Otras Organizaciones del Sector​  
 
 

Este fenómeno dispara casos de tuberculosis 
Patricia Rodríguez  
(20260324), Excélsior, Primera-Nacional,12,Nota Informativa 
Lejos de parecer una enfermedad del pasado, México llega al Día Mundial de la tuberculosis —que 
se conmemora hoy—, con 3 mil 422 casos confirmados. Se trata de un padecimiento que ha 
repuntado en nuestro país, ya que 2025 cerró con 21 mil 291 contagios, de acuerdo con los últimos 
datos de la Ssa. El fenómeno migratorio en los estados fronterizos y la caída en los esquemas de 
vacunación tras la pandemia de Covid-19 son algunos de los factores que han ocasionado un mayor 
número de pacientes, informó a Excélsior Jorge Tanaka, director de Investigación Clínica de la AMIIF. 
Añadió que la tuberculosis sigue siendo un problema de salud pública, especialmente en países 
como México, donde existen poblaciones de alto riesgo, sobre todo en los estados que son cruces 
fronterizos. 
 
 
 

IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
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F. Bartolomé  
(20260324), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
No se entiende por qué la presidenta Claudia Sheinbaum se arriesga a un nuevo descontón en el 
Congreso de la Unión, donde se prevé un rechazo al Plan B de la reforma electoral. Desde antes de 
dar a conocer esta nueva iniciativa, en Palacio Nacional sabían que había oposición del Partido del 
Trabajo en algunos puntos clave. La dirigencia de Alberto Anaya ha sido muy clara, entre otras cosas, 
en que no dará sus votos para aprobar que la revocación de mandato de Sheinbaum empate con las 
elecciones federales de 2027, pues sería, simple y sencillamente, darle una ventaja a Morena en las 
urnas, dada la popularidad de la mandataria. Así que mientras el PT sigue deshojando la margarita, a 
los morenistas se les queman las habas por comenzar a mover su propia versión de la reforma... 
salga o no salga (…) 
 
Trascendió 
Sin autor  
(20260324), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que contra la versión de que fueron chamaqueados, el dirigente nacional del PT, Alberto Anaya, y 
legisladores de ese partido no sólo conocieron, sino avalaron "ciento por ciento" y hasta aplaudieron 
el plan B de la reforma electoral durante su encerrona con la secretaria de Gobernación, Rosa Icela 
Rodríguez, y sus contrapartes de Morena y PVEM el 15 de marzo en Bucareli, con todo y empate de 
la revocación de mandato y las intermedias de 2027, así como la posibilidad de que la presidenta 
Claudia Sheinbaum promueva el voto a su favor en dicho ejercicio (…) 

 

Bajo Reserva 
Sin autor  
(20260324), El Universal, Primera,2,Columna 
(…) No es casualidad que a muchas de las organizaciones que realizan investigaciones en las que 
cuestionan al gobierno, entre ellas el IMCO, Mexicanos Primero y México Evalúa, la Secretaría de 
Hacienda les haya retirado el estatus de donataria argumentando temas administrativos. Tampoco es 
casualidad, que varias de las organizaciones no quieran salir a los medios para exponer el tema, 
pues temen que les sigan negando la donataria (…) Y tampoco parece una casualidad que el 
gobierno le haya dado a la asociación "Humanidad con América Latina", a solo 24 días de haber sido 
fundada, el carácter de donataria autorizada que, "casualmente", fue creada para recibir fondos para 
apoyar a Cuba y que, "casualmente", promovió el expresidente Andrés Manuel López Obrador. 
 
 
 
 
 
 
 

 

Frentes Políticos 
Sin autor  
(20260324), Excélsior, Primera-Opinión,11,Columna 
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El rediseño del mapa hídrico en la frontera norte era más que necesario. Claudia Sheinbaum, 
presidenta de México, decidió cortar de tajo concesiones convertidas en negocio y colocar el control 
del recurso en manos municipales. La operación no es menor, implica desarmar intermediarios 
acostumbrados a cobrar por un bien público. Desde la trinchera técnica, Efraín Morales, titular de la 
Conagua, realiza inspecciones masivas y clausuras (…) 

 

Rayuela 
Sin autor  
(20260324), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Persecución contra migrantes, ahora en los aeropuertos. 

 

Rozones 
Sin autor  
(20260324), La Razón, Primera,2,Columna 
Informan que, por si nadie se acordaba de ellos, la nueva Ley General de Aguas y su aplicación ya 
hizo que la familia del exgobernador de Querétaro, José Calzada Rovirosa, volviera al centro 
noticioso después de que ayer, durante la conferencia mañanera, la Presidenta Claudia Sheinbaum y 
el director de la Comisión Nacional del Agua (Conagua), Efraín Morales, exhibieran estos apellidos, 
involucrados en el uso —abuso, más bien— de unos 628 mil metros cúbicos de agua, concentrados 
en cinco títulos de concesión para aprovechamiento agrícola, que eran desviados para abastecer un 
campo de polo, incluso para comercializar el agua a través de pipas. Qué tal. Con este ejemplo 
expuesto, el Gobierno dejó claro, una vez más, que aquello que está escrito en la Constitución debe 
hacerse valer (…) 

 

Estrictamente Personal / Empresarios y caballos de Troya 
Raymundo Riva Palacio  
(20260324), El Financiero, Nacional,34,Columna 
(…) Las redes empresariales vinculadas al crimen organizado han servido como caballos de Troya en 
el sector privado, al abrirse las puertas para el lavado de dinero, para identificar en dónde estaban 
las vulnerabilidades del gremio para las actividades ilícitas y cobros de piso, así como para controlar 
el cabildeo con las autoridades en los diferentes niveles de gobierno. Hay aspectos más delicados, 
como conseguir imponer a los representantes patronales en las mesas de negociación con los 
patrones en el IMSS y el Infonavit. No existe, hasta donde se sabe, investigación federal alguna sobre 
la penetración del crimen organizado en el sector empresarial, ni cómo se facilitó su desdoblamiento 
desde altas esferas del CCE para encontrar a los responsables de ello. Sin embargo, en Estados 
Unidos comenzaron a seguir varias pistas (…) Las investigaciones en EU son un baño helado y una 
llamada de alerta para los empresarios sobre la calidad de sus liderazgos, para evitar que, en el 
futuro inmediato, sirvan de coartada para expandir las redes criminales en sus narices. 
 
 
 

 

Historias de Reportero / Isla del Sol, la extorsión para Cuba 
Carlos Loret de Mola  
(20260324), El Universal, Nación,7,Columna 
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La carta llega con membrete (...) Está dirigida a empresarios, sobre todo a aquellos que han recibido 
contratos del gobierno. En la carta se piden donativos para Cuba (...) ¿Quiénes firman la carta? Pedro 
Miguel, ideólogo de la 4T, íntimo amigo de López Obrador (de quien se dice también que le ayuda a 
escribir sus libros) integrante del exquisito Club de la Paella. Pablo Daniel Taddei, sobrino de la 
presidenta del INE a quien el expresidente AMLO nombró al frente de LitioMx (Litio para México), la 
empresa del gobierno que se creó en el sexenio pasado para la explotación del negocio del litio y 
que ha sido otro fracaso (...) Y un tercer personaje de nombre Jonathan Garduño (...) La gran 
preocupación de los empresarios que han recibido estas cartas (...) son las consecuencias de donar 
a Cuba, en especial, que Estados Unidos pueda tomar represalias en su contra (...) 

 

Jaque Mate / Derrame en el Golfo 
Sergio Sarmiento  
(20260324), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
A fines de febrero se reportó contaminación por petróleo en Campeche. El 2 de marzo unos 
pescadores informaron que sus redes se estaban manchando de chapopote en Veracruz. Pronto se 
reportó contaminación en playas. Pemex negó que hubiera algún problema: "No se ha detectado 
fuga o derrame alguno", señaló el 3 de marzo. "La infraestructura en la región opera con normalidad 
y en condiciones seguras". Rocío Nahle, gobernadora de Veracruz y exsecretaria de Energía, declaró 
también: "No hay derrame. Ya nos reportaron que no hubo derrame de algún barco, que no hubo 
derrame de alguna plataforma... Una de las tantas teorías o suposiciones es que puede ser alguna 
chapopotera que se tenga que localizar en el mar y que está soltando hidrocarburo". Para colmo, el 
17 de marzo se registró un incendio en la refinería de Dos Bocas, Tabasco, que dejó cinco muertos y 
contaminó el río Seco (…) Corredor Arrecifal del Golfo de México, una organización ciudadana, 
señaló el 21 de marzo que la mancha de contaminación se extiende ya por 630 kilómetros de línea 
de costa, "lo que representa la totalidad del Corredor Arrecifal del Golfo de México" (…) 

 

365 Días / Aclarado el axioma de Alessandra 
Ciro Gómez Leyva  
(20260324), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
No, no, no en esta ocasión". Es la respuesta del presidente del PAN, Jorge Romero. Y es clara. 
Confirma así una decisión que califica de estratégica y no negociable: no irán en alianza con el PRI ni 
MC en ninguna elección de 2027. El viernes le pregunté cómo entendía el "axioma de Alessandra 
Rojo de la Vega", alcaldesa de Cuauhtémoc que derrotó a Morena en 2024 en una coalición con los 
tricolores, que dio un resultado a su favor de 156 mil votos contra 145 mil de los guindas. Según 
Alejandro Moreno, presidente del PRI, esa victoria es improbable el año entrante si Alessandra 
compite sólo por uno de los partidos. Romero despliega entonces una fórmula: las alianzas muchas 
veces restan (…) Es una hipótesis. Pero, a estas alturas, desmonta el axioma. La regla del juego está 
resuelta. ¿Y Alessandra?, le digo. "La marca personal de Alessandra Rojo de la Vega gana en 
Cuauhtémoc. Lo saben enfrente, lo sabemos nosotros, lo sabe ella. Es una gran mujer. En Acción 
Nacional la respaldamos con todo nuestro ser. No es panista y creo que no le interesa serlo (…) 

 

Astillero 
Julio Hernández López  
(20260324), La Jornada, Política,8,Columna 
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Impredecible por naturaleza, (…) Donald Trump se habilitó un recurso incomprobado para posponer 
por cinco días sus amenazas apocalípticas a Irán, evitar peores complicaciones económicas (los 
mercados financieros repuntaron y el precio del petróleo bajó) y darse más tiempo para acumular 
tropas y equipo en torno a la nación islámica que ha resistido más de lo que en sus mal hechos 
cálculos supuso el multimillonario narcisista (de hecho, ayer mismo comenzó a repartir culpas por lo 
que apunta a ser un fracaso, en primer lugar a su desechable secretario de "guerra", Pete Hegseth). 
Desde luego, Trump puede recular (…) y reanudar con más crueldad sus acometidas bélicas, a fin de 
cuentas, sus acciones, reacciones y acomodos corresponden a planes y decisiones de factores de 
poder por encima del copete presidencial. Pero, al menos en el saldo de este lunes, pareciera que la 
"furia épica" se trocó en "mentira práctica". Por desgracia, el giro reivindicatorio de su mirilla puede 
llevarle ahora a apretar el puño contra Cuba (…) 

 

Pensándolo Bien / Los motivos de Claudia para ir en la boleta 
Jorge Zepeda Patterson  
(20260324), Milenio Diario, Política,PP-9,Columna 
Los críticos cuestionan la propuesta de reforma electoral de la presidenta Claudia Sheinbaum por 
haberse incluido ella misma en la boleta electoral en las elecciones intermedias de 2027. Muchos 
consideran, con cierta razón, que hacer la consulta de revocación de mandato presidencial al mismo 
tiempo que la elección del Congreso y 17 gubernaturas carga los dados contra la oposición. Es 
cierto que nada tiene de raro que un presidente que va a ser valorado por la población dedique 
tiempo y recursos a defender los logros de su gobierno y su proyecto político de nación. El problema 
es que se trata del mismo proyecto de país que enarbolan los candidatos de Morena que competirán 
por el voto ese mismo día en las urnas. En ese sentido, la popularidad de la Presidenta y los 
espacios de comunicación que ella posee como jefa de Estado se convertirían en parte explícita de 
la campaña (…) Una breve explicación: las votaciones en el Congreso dependen de la buena relación 
con estos partidos satélites, pero esto condena a Morena a ser un perpetuo rehén de sus dirigencias 
mercenarias. En teoría el sistema de partidos políticos se basa en la noción de que son 
organizaciones que representan a corrientes sociales y políticas de la población, de allí la necesidad 
de que exista una variedad de opciones (…) 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hechos y Susurros / Sin prisa, proceso de selección de consejeros 
Dolores Colín  
(20260324), 24 Horas, CDMX,8,Columna 
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Los integrantes del Consejo General del INE, que concluyen su periodo de nueve años el tres de 
abril, son Claudia Zavala, Dania Ravel y Jaime Rivera. En la Cámara de Diputados, el pleno aprobó la 
convocatoria para elegir a los tres consejeros que deberán ser votados por el pleno el 22 de abril, 
según lo dicho por Ricardo Monreal, presidente de la Jucopo. Hecho que obligará a sesionar en el 
Consejo General, aproximadamente 18 días incompletos. Por el momento, los aspirantes ya se 
pueden inscribir hasta el 27 de marzo y los resultados se darán hasta después de Semana Santa. Por 
su parte, Guadalupe Taddei, consejera presidente, fue al Senado a presentar sus propuestas antes 
de que los legisladores dictaminen el Plan B. Sin embargo, sus voces durante la evaluación de la 
Reforma Electoral, nadie la tomó en cuenta (…) 

 

Capitanes 
Sin autor  
(20260324), Reforma, Negocios,3,Columna 
A la vuelta de la esquina está la Decimocuarta Conferencia Ministerial (CM14) de la Organización 
Mundial del Comercio (OMC), que dirige Ngozi Okonjo-Iweala. En esta ocasión, el encuentro se 
celebrará en Yaundé, Camerún, del 26 al 29 de marzo. Por ello, la directora de este organismo envió 
a los representantes de los países participantes un paquete informal de reportes en los que se da a 
conocer el estado actual de los trabajos en dicha institución, así como una versión final del 
documento "Ruta hacia Yaundé", en el que se describe cómo se desarrollará la CM14. Entre los 
temas medulares se espera que se hable sobre la reforma a la OMC, la cual ha sido identificada por 
muchos ministros como una prioridad para la discusión en este encuentro. En especial, el tema toma 
relevancia en un contexto donde las imposiciones de aranceles de Estados Unidos han roto reglas 
del comercio internacional que fueron pactadas en este organismo (…) 
 
De Jefes 
Sin autor  
(20260324), El Financiero, Empresas,17,Columna 
Grupo Aeroportuario del Pacífico (GAP), bajo la dirección de Raúl Revuelta, invertirá 22 mil 377 
millones de pesos en el Aeropuerto de Guadalajara entre 2025 y 2029. Tan solo para 2026, la terminal 
tapatía recibirá 4 mil 917 millones de pesos, consolidándose como el principal activo de crecimiento 
del grupo. El plan maestro contempla un Nuevo Edificio Terminal de 87 mil metros cuadrados, lo que 
representa un incremento del 91% en infraestructura, además de un nuevo sistema vial de 17 
kilómetros y un segundo acceso por la Avenida Adolf B. Horn para mitigar la saturación de la 
carretera a Chapala. La estrategia de Revuelta integra la modernización tecnológica con un aumento 
del 67 por ciento en filtros migratorios autónomos y la adquisición de 285 hectáreas para expansión 
futura (...) 
 
 
 
 

 

Cuenta Corriente / Nueva ley para Asociaciones Público-Privadas 
Alicia Salgado  
(20260324), Excélsior, Dinero,1-5,Columna 
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La iniciativa de ley para el Fomento de la Inversión en Infraestructura Estratégica para el Desarrollo 
con Bienestar y la reforma que planteó la Presidenta a la Ley Federal de Presupuesto y 
Responsabilidad Hacendaria fue ampliamente conversada con el sector privado para definir un 
marco legal en el que, manteniendo el control mayoritario del Estado mexicano sobre activos de 
infraestructura energética y logística, se garanticen derechos contractuales de la inversión minoritaria 
que realice la inversión privada o social cuando se trate de la transformación de territorios para 
asentar polos de desarrollo. Interesante, porque, según TTR, no se trata de un remedio de la Ley de 
Asociaciones Público-Privadas, la de Obra Pública o la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y 
Servicios del Sector Público, porque esos ordenamientos, ninguno o en conjunto, cubren de manera 
integral los modelos de inversión (...) Son 138 páginas que bien vale la pena leer, pues ni en el mejor 
de los momentos neoliberales o de reforma estructural en México se diseñó un marco en el que el 
Estado no pierde rectoría, ni siquiera dentro de sus propias dependencias (...) 

 

La 5a Transformación / Aeropuertos: los cuellos de botella que vienen 
Darío Celis Estrada  
(20260324), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna 
** El caos que se vive en los aeropuertos de Estados Unidos no es simplemente una cuestión de 
temporada alta ni un problema sindical. Es una señal de advertencia para México, Canadá y a la 
propia FIFA, que preside Gianni Infantino, que en unos cuantos meses deberán mover millones de 
personas, mercancías y equipos alrededor del Mundial de 2026 (…) Robert Isom, director general de 
American Airlines, ha reconocido que la disrupción en seguridad y control aéreo no está bajo control 
de las compañías, pero sí afecta costos, puntualidad y experiencia del pasajero. Ed Bastian, CEO de 
Delta Air Lines, ha sido más frontal, al señalar como insostenible que el sistema aeroportuario 
dependa de trabajadores esenciales sin sueldo, justo cuando el aeropuerto de Atlanta, que es su 
principal hub, enfrenta retrasos muy comunes (…) El problema es que los países organizadores no 
sólo deberán mover millones de aficionados; tendrán que garantizar el traslado de mercancías, 
equipos técnicos, transmisiones, alimentos y servicios en un ecosistema logístico que opera sin 
margen de error. Lo que hoy colapsa aeropuertos puede escalar con facilidad a puertos, carreteras y 
ferrocarriles (…) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Activo Empresarial / Amador, por elevar el potencial para crecer; Nestlé invierte; S&P: 
activos Nafin-Bancomext 
José Yuste  
(20260324), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
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El secretario de Hacienda mantiene su pronóstico de crecimiento, siendo hoy en día el más alto del 
mercado. Y aclara: 3% anual de crecimiento para este año se podrá alcanzar, pero al final de 2026. 
Para Edgar Amador, tener un crecimiento menor de 1% no es aceptable, pero tampoco lo es tener el 
crecimiento promedio histórico de 2% anual. La economía mexicana, siendo la número 12 del 
mundo, debe elevar el potencial de crecimiento a 3% anual. Tiene razón. Vienen dos iniciativas para 
detonar los contratos mixtos y, con ellos, la inversión privada junto con la pública (…) Ley de 
Infraestructura con cuatro tipos de contratos (…) La otra ley que se modifica es la Ley Federal de 
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, donde Hacienda contaría con flexibilidad presupuestal si 
la inversión es considerada estratégica (…) Así, el secretario de Hacienda confía en elevar el 
potencial de crecimiento de la economía mexicana (…) 

 

Moneda en el Aire / ¿Más derrames petroleros a la vista? 
Jeanette Leyva Reus  
(20260324), El Financiero, Economía,PP-6,Columna 
(…) los derrames de petróleo que se han dado en las últimas semanas en aguas nacionales ya han 
encendido las alertas. Por un lado, la duda si se trata de un problema originado por error humano, de 
malas instalaciones o de barcos que no cumplen ya con las medidas mínimas de seguridad. Por lo 
pronto ya afectan a Veracruz y Tabasco (…) la Presidenta Claudia Sheinbaum anunció que la misma 
Fiscalía General de la República (FGR) a cargo de Ernestina Godoy investiga, aun cuando no se tiene 
un reporte claro de quién, cómo y el paso a paso de qué sucedió, cuando generalmente en este tipo 
de eventos se informa a detalle desde el primer momento en que se presenta el derrame. La defensa 
a Pemex que lleva Víctor Rodríguez fue inmediata, no tuvo nada que ver y sólo apoya en la limpieza 
del océano y playas, y envió de manera directa a Rodríguez Padilla a estar en la zona de desastre y 
verificar lo que se requiera para que todo quede limpio (…) Por lo pronto, investigaciones abiertas, 
pero los ojos deben voltear al Golfo (…) 

 

Coordenadas / El eslabón invisible: fertilizantes, guerra y alimentos 
Enrique Quintana  
(20260324), El Financiero, Opinión,2,Columna 
Hay cadenas de impactos económicos que no se ven hasta que ya es demasiado tarde para actuar. 
Una de ellas se está formando ahora mismo, con una acumulación de presiones sobre los precios de 
los fertilizantes a nivel global. No es un tema que domine los titulares. Pero quizás debería hacerlo 
(...) El primero es la crisis en Medio Oriente. Los ataques a buques en el Mar Rojo han obligado a 
navieras a rodear el continente africano, añadiendo semanas de travesía y millones en costos 
operativos por viaje. Esto eleva fletes y seguros, que a su vez encarecen los insumos agrícolas en los 
países importadores (..:) El tercero, y quizás el más subestimado, es la fragmentación logística global. 
La pandemia dejó cicatrices en las cadenas de suministro que no han sanado. Hay escasez de 
contenedores, congestión portuaria y una industria naviera que sigue ajustando capacidad. Los 
fertilizantes, productos voluminosos y de bajo valor por tonelada, son especialmente vulnerables a 
los costos de flete (...) 

 

Historias de NegoCEOs / Pepe Merino y los miles de millones en contratos 
tecnológicos 
Mario Maldonado  

​ 14 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260324&pTestigo=127452d-2fca6af.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260324&pTestigo=127453b-2fca639.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260324&pTestigo=Nvo_Plano_220457324_1990.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260324&pTestigo=Nvo_Plano_220457324_1990.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

(20260324), El Universal, Nación,9,Columna 
El titular de la Agencia de Transformación Digital y Telecomunicaciones, José Antonio Peña Merino, 
se ha convertido en uno de los funcionarios con mayor poder dentro del gabinete de Claudia 
Sheinbaum. No solo por el diseño de la política digital, sino por el control de los contratos 
tecnológicos de la administración pública federal, cuyo monto en 2026 se acerca a los 50 mil 
millones de pesos (...) Ese rediseño del poder tecnológico ha modificado el perfil de los proveedores. 
El caso más actual es el del empresario Jorge Stephan Romita Iturbe, cuyo crecimiento en el sector 
público no se explica por una trayectoria consolidada en el desarrollo tecnológico, sino por su 
cercanía a funcionarios de gobierno (...) Fuentes del sector confirman que, en muchos casos, los 
contratos deben contar con el visto bueno de la oficina de Merino o de su equipo más cercano, 
encabezado por el coordinador nacional de Infraestructura Digital, Jorge Luis Pérez Hernández (...) A 
Pepe Merino tendría que salirle todo bien para justificar tanto poder y control (...) 

 

Gente Detrás del Dinero / Guerrero Rojas se lanza contra la soberanía petrolera 
Mauricio Flores  
(20260324), La Razón, Negocios,22,Columna 
El estrambótico festejo familiar que financió el empresario Juan Carlos Guerrero Rojas motivó que 
hace dos semanas saliera desde Palacio Nacional la instrucción de investigar a fondo el caso; sin 
embargo, tras el respaldo público que brindaron al dueño de la firma Petroservicios Integrales México 
(PIM) el gobernador Javier May y José Ramiro López Obrador, tres indagatorias en curso fueron 
detenidas en seco (…) Considerando la fragilidad financiera y productiva de Pemex, un golpe de esa 
magnitud sería catastrófico. Sin dudas, el festejo de XV años más caro que ha tenido el país (…) 

 

Ricos y Poderosos / "Cash", dinero en efectivo: ¿principio del fin? 
Marco A. Mares  
(20260324), El Economista, Empresas y Negocios,24,Columna 
Gobierno y banqueros acordaron dar un paso importante que podría marcar el principio del fin del 
dinero en efectivo o "cash" como se le conoce por su anglicismo. O para decirlo más precisamente, 
podría marcar el inicio de una notable disminución del uso del dinero en efectivo. De acuerdo con los 
expertos, el futuro del dinero, pasa por su transición del dinero físico, al dinero digital. Eso es lo que 
se está observando en el mundo. Hay países como Canadá en los que prácticamente en todos los 
comercios ya no aceptan dinero en efectivo, incluso en los quioscos o puestos comerciales, en los 
parques públicos. Aunque todavía falta para que sea una práctica generalizada, se está notando, con 
grandes diferencias, en los distintos países, que esa es la tendencia. ¿Qué pasa en México?. En 
México ha avanzado notablemente el proceso de digitalización. Sin embargo, ha chocado de frente 
con uno de los problemas estructurales más serios: la economía informal y el elevado uso de dinero 
en efectivo (…) La buena noticia, es que finalmente hay visos de voluntad política en el gobierno de 
la presidenta Claudia Sheinbaum, para destrabar el proceso de digitalización en México(…) 
 
 

 

Peras y Manzanas / Sobre el IMCO y tantas más 
Valeria Moy  
(20260324), El Universal, Primera-Opinión,14,Columna 
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(...) El IMCO —instituto Mexicano para la Competitividad— es un centro de investigación en política 
pública cuyo propósito es no solo analizar las políticas públicas que se implementan en México, sino 
poner sobre la mesa ideas que podrían contribuir a tener un país más competitivo. Toda crítica con 
propuesta; toda propuesta con fundamento es su mantra. La competitividad tiene muchas aristas, y 
por ello la definición que guía al IMCO es la capacidad que tiene el país para generar, atraer y retener 
el talento y la inversión. A lo largo de sus 23 años, el IMCO ha enriquecido el debate público de 
diversas maneras. Uno de sus estudios más emblemáticos es el índice de Competitividad Estatal 
que, año tras año, presenta las fortalezas y las debilidades de las 32 entidades del país señalando las 
áreas en las que cada estado debería trabajar para ser mejor en la atracción de talento y de 
inversión. No en balde el IMCO trabaja —o ha trabajado— prácticamente con todos los estados 
proponiendo ideas de mejora. Todo basado siempre en evidencia, como puede verse en el Monitor 
de Competitividad (...) 
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Arturo Zaldívar
“Lo que los algoritmos 

no pueden decidir 
por ahora” - P. 6

Proyectan 
monetizar 
la Liga Mx
General Atlantic va por 
una afición binacional 
y ampliar ingresos por 
datos y comercialización
FERNANDA MURILLO - PAG. 18

Más cocineros estadunidenses
que mexicanos, en sentencias

Lucha antidroga. Entre enero de 2025 y marzo de 2026 autoridades de EU procesaron a diversas personas 
por operar 18 laboratorios clandestinos en California, Washington, Georgia, Nueva York y ocho estados más

LAURA SÁNCHEZ LEY, CDMX

 De los 18 casos documen-
tados, 10 involucran laboratorios 
de prensado de pastillas, donde se 
fabrican réplicas de OxyContin, 
Adderall, Endone y otros opioi-

des de prescripción cargados con 
fentanilo, la droga contra la que 
han montado la iniciativa lidera-
da por la DEA llamada Fentanyl 
Free America (o Estados Unidos 
libre de fentanilo). PAG. 14

Caso Ayotzinapa
Ante dudas sobre los restos, 
Claudia pide ayuda a ONU 
PEDRO DOMÍNGUEZ - PAG. 10

Hércules militar, la nave
Avionazo en Colombia deja 
66 muertos y 57 lesionados
EFE Y AP - PAG. 15

Cinco detenidos
España decomisa en Madrid
625 kilos de metanfetamina
JOSÉ ANTONIO LÓPEZ - PAG. 15

Sheinbaum defiende punto
Hablar de revocación no es 
campaña a favor de Morena
PEDRO DOMÍNGUEZ - PAG. 5

SILVIA ARELLANO, CDMX

 Morena, comisiones dicta-
minadoras y Consejería Jurídica 
del Ejecutivo hicieron ajustes de 
técnica legislativa. PAGS. 4 Y 5

Desatoran el 
plan B y pasa 
a comisiones 
unidas hoy

MARTES24 MARZ0 2026NÚMERO 74

CON LOS DODGERS EN BUSCA DEL TRICAMPEONATO Y FIGURAS DE VARIOS 

PAÍSES, LA TEMPORADA 2026 DE MLB PROMETE GRANDES EMOCIONES

Los Ángeles no la tendrá 
fácil en la Nacional

Yankees y Astros dominarán la Americana

Randy, Kirk, Muñoz… 
a poner en alto a México

LOS DOS DODDGERS EN BUS
RS EN BUSCCAA DDEL TRIEL TRICCAMPEONATO Y

AMPEONATO Y FIGURAS
FIGURAS DDE VE VAR

Abre la MLB: Dodgers 
busca el tricampeonato
Colosos vuelven al parque

La Casa Blanca ordenó desplegar la presencia de agentes migratorios en 14 aeropuertos estadunidenses.  ERIK S. LESSER/EFE  PAG. 17

ENTREVISTA 
“Escribo con rima 
e imágenes en 
forma coloquial”

Ana Torroja, cantautora 
ALFREDO CAMPOS VILLEDA - PAG. 30

AFP Y AXEL SÁNCHEZ

 El gobierno de Irán refutó 
a Donald Trump y aclaró que hay 
“contactos”, pero todavía no exis-
ten negociaciones. PAGS. 16 Y 17

Trump pausa los 
ataques a Irán; el 
petróleo, a menos 
de 100 dólares

A
“Lo

n





CASTIGAN MAL MANEJO DEL AGUA

Por anomalías, cierran 
llave a mil concesiones

EL GOBIERNO FEDERAL CANCELÓ LICENCIAS tras detectar irregularidades 
mediante siete mil 614 inspecciones de campo; prevén incremento en recaudación

POR ARTURO PÁRAMO

En la actual administración 
se han cancelado y reasigna-
do más de mil concesiones 
de agua explotadas inde-
bidamente, informó Efraín 
Morales, titular de la Co-
misión Nacional del Agua, 
(Conagua).

Al participar en la confe-
rencia matutina de la presi-
denta Claudia Sheinbaum, 
el funcionario explicó que 
para corroborar el uso que 
se estaba dando al agua se 
realizaron siete mil 614 ins-
pecciones de campo, mismas 
que derivaron en más de mil 
clausuras.

Expuso que, en 2025, la 
recaudación total por con-
cepto de aprovechamiento 
de agua fue de 30.6 mil mi-
llones de pesos, y se espera 
que este año la cifra alcance 
los 37 mil millones de pesos.

“Tuvimos un incremento 
en la recaudación de 2025, 
de tres mil 500 millones (de 
pesos), estamos recuperan-
do de algunas personas que 
no pagaban por el servicio 
que estaban aprovechando 
y, además, este año vamos a 
incrementar en seis mil 300 
millones de pesos más esta 
recaudación”, aseveró.

En tanto, la presiden-
ta Claudia Sheinbaum des-
tacó que con la entrada en 
vigor de la Ley de Aguas 

El derrame de 
petróleo ya afecta 
630 kilómetros del 
litoral, denuncia 
red de activistas

POR ERNESTO MÉNDEZ

El derrame de petróleo y 
chapopote detectado el 1 de 
marzo se expande sin control 
y afecta ya 630 kilómetros de 
litoral, desde el norte de Ve-
racruz hasta Tabasco, infor-
mó la Red Corredor Arrecifal 
del Golfo de México.

A pesar de que Pemex re-
porta un avance de 85% en 
la limpieza, los activistas de-
nuncian que la mayoría de 
los sitios siguen sin aten-
ción, mientras que el arribo 
de chapopote a las costas se 
mantiene constante.

La organización reveló que 
suman 51 sitios reportados 
con presencia de chapopote 
(en muchos casos son exten-
siones largas de costa), 42 en 
Veracruz y nueve en Tabasco.

Acusó que la limpieza se 
ha limitado a zonas turísti-
cas, ignorando ecosistemas 

importantes como la laguna 
del Ostión.

Ante la dimensión del de-
rrame, los titulares de Pemex, 
Víctor Rodríguez, y de la Pro-
curaduría Federal de Protec-
ción al Ambiente, Mariana 
Boy, se trasladarán a esa cos-
ta para evaluar los daños.

En tanto, en Paraíso, Ta-
basco, la contaminación del 
río Seco, presuntamente re-
lacionado con las operacio-
nes de la Refinería Olmeca, 
ha impactado principalmente 
a los pescadores.

PRIMERA | PÁGINA 15

POR LETICIA ROBLES 
DE LA ROSA

La discusión del Plan 
B  e lec tor a l  se  des-
trabó ayer,  luego de 
que se realizara una 
reunión entre líderes par-
lamentarios morenistas 
y la presidenta Claudia 
Sheinbaum, en Palacio 
Nacional.

Anoche, al salir del en-
cuentro, Ignacio Mier, líder 
de los senadores de More-
na, anunció que el Plan B 
se aprobará hoy en comi-
siones de la Cámara alta.

Previo a la reunión, los 
presidentes de las comi-
siones unidas de Puntos 
Constitucionales y Estu-
dios Legislativos del Se-
nado cancelaron la sesión 
prevista ayer por la tar-
de para la aprobación del 
dictamen, e incluso anun-
ciaron que la discusión 
podría postergarse hasta 
el martes 7 de abril, des-
pués de Semana Santa. 

Esto, debido a que la 
oposición del Partido del 
Trabajo, observaciones 
de gobernadores y peti-
ciones del INE habían fre-
nado la discusión del Plan 
B. Sin embargo, por la no-
che, Mier anunció la nue-
va fecha.

En tanto, el líder de la 
bancada de Morena en 
la Cámara de Diputados, 
Ricardo Monreal, al sa-
lir del mismo encuentro, 
reconoció que la Presi-
denta está consciente de 
que el Plan B, podrían no 
prosperar.

	— Con información 

de Arturo Páramo

PRIMERA | PÁGINA 4

Chapopote llega al norte del Golfo

Destraban 
Plan B en 
Palacio 
Nacional

SUMAN 51 SITIOS CONTAMINADOS

SE DISCUTIRÍA HOY

COLOMBIA

MUEREN 66 SOLDADOS EN DESPLOME 
Un avión militar Hércules C-130 con 125 personas a 
bordo se accidentó en el sur de Colombia; el ministro 
de Defensa descartó que se tratara de un ataque. / 21

La presidenta Claudia 
Sheinbaum entregó tí-
tulos de concesión de 
agua a los municipios de 
Tijuana, Rosarito, Mexi-
cali, Tecate y Ensenada, 
mismos que, antes de 
esta decisión, tenían que 
pagar por el líquido a un 
Distrito de Riego.

“El Distrito de Rie-
go, que supuestamente 
tiene agua gratuita para 
sembrar para la alimen-
tación, pues ya sembra-
ba poco, pero recibía 
200 millones de pesos 
al año por venderle el 
agua a los municipios”, 
explicó la mandataria, 
quien encabezó la en-
trega a través de un 
enlace desde Palacio 
Nacional.

“Ahora ellos ya no tie-
nen la concesión, se les 
da la asignación directa-
mente a los municipios. 
Los derechos que vayan 
a pagar a Conagua se 
regresan en obra”, pun-
tualizó Sheinbaum.

	— Arturo Páramo

PRIMERA | PÁGINA 6

Dan acceso 
al líquido en 
la frontera
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$20.00

FALTAN...
79 DÍAS

Nacionales se retiraron de-
rechos a usuarios que hacían 
mal uso del recurso, para, 
así, entregarlos a municipios 
y agricultores.

Mencionó un caso en Baja 
California, donde una conce-
sión de riego agrícola no em-
pleaba el líquido para su uso 
original, y, en cambio, ven-
día agua a los municipios, 
con ganancias de hasta 200 
millones de pesos anuales; 
ahora, los municipios ten-
drán la asignación directa y 
el pago de derechos se des-
tinará a obra pública.

PRIMERA | PÁGINA 6

ESTADOS UNIDOS

ICE TOMA 13 
AEROPUERTOS 

Agentes de 
Inmigración y Aduanas 

fueron desplegados 
en  terminales aéreas 

estadunidenses; la 
falta de presupuesto 
en la Administración 
de Seguridad en el 
Transporte coincide 
con el arribo de los 

agentes migratorios. 
Entre los aeropuertos 
destaca el Hartsfield-
Jackson, en Atlanta, 
el más transitado del 

mundo. / 20

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Federico Reyes Heroles� 10
Lorena Rivera� 11

La Conagua les da una 
concesión para uso agrícola 
(y) no pagan agua. ¡Ah!, pero 
en realidad esa agua no era
utilizada para producir 
alimentos, sino para un lugar 
residencial que tiene un 
campo para jugar polo,
mientras la gente de al lado 
no tiene agua.”

CLAUDIA SHEINBAUM
PRESIDENTA DE MÉXICO

Foto: Karina Tejada

Foto: Cortesía Rogelio Cuéllar

Foto: AFP

Foto: Reuters

Foto: Cortesía Marvel Studios

“Certidumbre 
jurídica, clave 
para T-MEC”
En sectores como energía, 
es vital que existan 
condiciones para seguir 
invirtiendo, considera Larry 
Rubin, presidente de la 
American Society 
of Mexico.

DINERO

FUNCIÓN

TÓXICOS 
EN HELL’S 
KITCHEN

Charlie Cox y Vincent 
D’Onofrio revelan 

detalles de la segunda 
temporada de 

Daredevil: born again 
y la relación amor-odio 
entre sus personajes.

ADRENALINA

PELEAN 
PASES AL 
MUNDIAL

Del 26 al 31 de marzo,  
en Europa y México se 
jugarán los últimos seis 
boletos para la Copa 

del Mundo 2026. 

EXPRESIONES

MEMORIA 
ANÁLOGA

En la muestra 
Cartografía de 
la memoria, el 

fotógrafo mexicano 
Rogelio Cuéllar 

explora el silencio y 
la soledad. / 22

GLOBAL

GLOBAL
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Hay señales 
positivas tras 
comenzar 
negociación 
del T-MEC
Marcelo Ebrard. No se excluye a Canadá, 
es parte de la estrategia escalonada
El secretario de Economía, Marcelo 
Ebrard, dijo que hay “buenas seña-
les” en la revisión del T-MEC, tras 
sostener las primeras conversacio-
nes con autoridades de EU.

Dijo que el diálogo inicial con EU 
no excluye a Canadá, sino que es 
parte de una estrategia escalonada.

Para Larry Rubin, de la AmSoc, la 
posibilidad de que el T-MEC transite 
a acuerdos bilaterales es de 40 por 
ciento, pero es más probable que 

mantenga la trialidad. Destacó que 
mantener el acuerdo con los tres 
socios hace más ágil los procesos, y 
el hecho de que se concrete lo antes 
posible reduciría la incertidumbre.

La AMIA asegura que mantiene 
expectativas de certidumbre sobre 
la revisión, lo que permitiría atraer 
inversiones y mantener el dina-
mismo de la industria automotriz. 
—J. Valdelamar / L. Hernández / C. Calde-

rón / PÁGS. 4 Y 19

REVISIÓN 2026

GUERRA ENTRE EU E IRÁN PEGARÍA A GRANOS POR FERTILIZANTES:  GCMA

TEMEN QUE EXTENSIÓN DEL CONFLICTO 
AFECTE PRECIOS DE MAÍZ Y TRIGO. PÁG. 7

Los petroprecios sufrieron ayer 
un desplome de doble dígito 
luego que el presidente Donald 
Trump dijera que aplazaría 5 
días los ataques contra infraes-
tructura energética iraní, tras 
haber tenido conversaciones 
productivas con ese país, lo 
que Irán desmintió. La mezcla 
mexicana anotó la mayor caída, 
con 11.40 por ciento, a 87.90 dó-
lares por barril. Las bolsas pre-
sentaron ganancias y el peso 
se apreció.  —V. López / J. López 

Zamorano / PÁGS. 5 Y 24

APLAZA TRUMP ATAQUES  
Y 'TIRA' LOS PETROPRECIOS

IRÁN NIEGA DIALOGAR CON EU; SÍ, CON OTROS PAÍSES

Versiones dispares. Según Trump, Irán quiere arreglo; Teherán desmiente.

El objetivo. "Que la gente decida si 
seguimos o no seguimos".
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ICE SÓLO PUEDE VIGILAR

Falta de personal 
hace colapsar 
aeropuertos en EU
HASTA 4 HORAS DE FILAS. 
Los controles de seguridad 
de 12 aeropuertos de EU 
están a tope ante el cierre 
parcial del DHS, que ha 
provocado ausentismo 
masivo del personal.

PÁG. 25

AP

GASTO DE CONSUMIDORES PÁG. 10

FIRME ARRANQUE DE AÑO  
EN EL COMERCIO MINORISTA
Las ventas al por menor crecieron 4.7% anual en 
enero, acelerando desde 4.2% el mes previo.

ES
PE

C
IA

L

PREVÉ MÉXICO REPLANTEAMIENTO DE BASES OPERATIVAS EN OMC EN JALISCO INTENTAN VOLVER A LA NORMALIDAD / PÁG. 16

TURISMO PERDIÓ 683 MDP POR 
VIOLENCIA TRAS MUERTE DEL MENCHO. 

La presidenta Claudia Shein-
baum defendió ayer que la re-
vocación de mandato se realice 
en 2027 de manera concurrente 
con las elecciones intermedias y 
del Poder Judicial, y dijo que “la 
presidenta no puede hacer cam-
paña” porque está “prohibido”. 
Calificó de “absurdo” que la pre-
sidenta no pueda ni mencionarlo 
durante el proceso. 
—Eduardo Ortega / PÁG. 31

Defiende 
Sheinbaum 
revocación  
en 2027

'NO SE HARÁ CAMPAÑA'

ADVIERTE MONREAL AL PT

VOTAN HOY EN COMISIONES  
Asegura Mier que, una vez 
realizados los ajustes al dictamen 
del Plan B de reforma electoral, 
este martes será discutido y 
aprobado. 

NESTLÉ INVIERTE 455 MDD  
EN EDOMEX. La empresa suiza 
destinará los recursos a las 
plantas que tiene en la entidad 
y a un nuevo CEDIS. Pág. 18

Debe asumir la 
responsabilidad 
de frenar el  
Plan B. 
'Firmaron un 
compromiso'. 
Págs. 30 Y 31

En el Forum 
of Binational 
Trade  
Chambers.  
La visión de 
México para 
2026 es "opti-
mista y realista".

 Var. % anual

Fuente: INEGI.

0.0

5.0

1.2

ENE MAR JUN AGO ENE
20262025

NOV

4.7

2.3
3.1 3.1

4.9

Evolución del crudo 
Brent

 Dólares por barril

Fuente: Bloomberg.
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El sistema mundial de comercio enfrenta 
una fase de transformación. PÁG. 4
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foto: cuartoscuro

• Se tienen ya 
detectados adeudos 
por 12,000 mdp.

 pág. 31

Sheinbaum 
presenta 
avances de la 
ley de aguas

• Bloqueo del Estrecho 
de Ormuz causa dis-
rupción en el mercado.

 pág. 29

La escasez de 
fertilizantes 
eleva precio de 
alimentos: FAO

El Golfo Pérsico 
concentra de 20 a 
30% del comercio 

de fertilizante; la urea ya 
subió cerca de 50%”.

FAO   

por ciento subieron los 
títulos de la aerolínea en 
su primera jornada en el 
grupo selecto de la BMV.

2.86

Volaris tiene un 
buen despegue 
al volver al IPC 

 pág. 20

Empresas 
y Negocios

Opinión

Enrique Campos
 pág. 9

José Fonseca
 pág. 32

Jonathan Ruiz Torre 
 pág. 22

Rosario Avilés
 pág. 23

Manuel ® Ajenjo 
 pág. 33

Empresas 
y Negocios

Creció casi un punto, pese a aranceles

México se afianza 
como el mayor 
proveedor de 
autopartes a EU
•La cuota de mercado mexicana en las compras estadounidenses 
para esa industria durante el año pasado fue de 43.74%: INA

•En el 2025 el valor de la producción fue 
119,002 mdd; 87% de las ventas fueron a EU.  pág. 21

Lilia González

Política  
y Sociedad

Precio de la gasolina en EU 
roza ya 4 dólares por galón, 
el más alto desde 2022 
• A raíz del conflicto en Irán, el precio ha 
aumentado 37%; el diésel se vende por 
arriba de 5.2 dólares por galón.

 pág.  6
Estados Unidos | Precios de la gasolina regular y el 
diésel |  DÓLARES POR GALÓN

5.23 

3.92 

FUENTES: PETROINTELLIGENCE, GASBUDDY, EIA� GRÁFICO EE

REGULAR (VAR: +33%)
DIÉSEL (VAR: +37%)

23-FEB-26 23-MAR-26
2.94 

3.81 

Ventas al menudeo 
arrancan bien el año; 
se incrementaron 1% 
en el primer mes 
• En el comparativo mensual destacó el au-
mento en las ventas de 14 de los 22 segmen-
tos de mercancías; destacaron rubros como 
ventas por internet, ropa y motocicletas.

 pág. 22

123.76

FUENTES: INEGI� GRÁFICO EE

México | Ingresos 
por ventas 
minoristas | 
2018=100

2025

E F M A M J J A S O N D E

2026

118.1

119.5

120.5

122.5

• Trump aseguró que 
están dialogando con 
un interlocutor de Irán en 
busca de un acuerdo.

• El régimen de los 
ayatolás negó la versión 
de Trump; Israel mantiene 
ataques a Hezbolá.

  págs. 4-5 y 35 

En Primer 
Plano Trump pausa cinco días ataques a Irán; mercados reaccionan

TIPO DE CAMBIO 

17.80  
pesos por dólar

Bolsas
de México y EU | 

VARIACIÓN % INTRADÍA

DOW JONES NASDAQ S&P 500 FTSE BIVA BMV IPC

1.38 1.38
1.15

0.49
0.37

Marcadores  
de crudo | DÓLARES 
POR BARRIL, INTRADÍA

FUENTE: REUTERS E INVESTING, BMV, BIVA Y TRADINGVIEW

BRENT  
(VAR: -10.71%)
WTI  
(VAR: -6.41%)

112.19
CIERRE, 20-MAR-26

98.23
CIERRE, 20-MAR-26

100.17
23-MAR-26,  
20:00 HRS

91.93
23-MAR-26,  
20:00 HRS

Una de las virtudes 
de la industria 
mexicana de 
autopartes ha 
sido la resiliencia. 
En 2025, pese 
a las políticas 
arancelarias de 
Trump, incrementó 
su participación 
como proveedor de 
ese mercado.

FUENTE: INA CON 
INFORMACIÓN DE LA 
OFICINA DEL CENSO 
DE EU

EU | Principales proveedores de autopartes | PART. % EN LAS IMPORTACIONES

2007 20242023 2025

29.82

20.44

12.34
10.26
3.47
7.69

15.98

42.55

10.47
7.26
7.66
6.11
5.89

20.07

42.86

9.96
7.54
7.62
6.26
5.28

20.49

43.74

10.27
7.58
6.65
6.10
4.44

21.22

MÉXICO

ALEMANIA OTROS

CANADÁ JAPÓN CHINA COREA DEL SUR
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Apuestan 580 mdd en petróleo

▲ Agentes migratorios armados 

se presentaron en algunas de las 

terminales más concurridas de Estados 

Unidos para dar apoyo al personal de 

la Administración de Seguridad en el 

Transporte, durante el cierre parcial 

del gobierno que ha afectado vuelos en 

todo el país. A diferencia de las redadas, 

los uniformados llevaban el rostro 

descubierto. Imagen del aeropuerto 

John F. Kennedy, en Nueva York. Foto e 

información de Ap / P 20  

Vigila el ICE aeropuertos de EU

Xalapa: rescatan de tráiler a 229 migrantes

 Los migrantes, entre ellos 17 menores de edad, fueron liberados del vehículo cuando 

éste fue llevado al corralón, pues tenía reporte de robo. Foto Carlos Nava  I. SÁNCHEZ / P 9

● El republicano aplaza 
“destrucción” de plantas 
eléctricas; el 9 de abril 
acaba el confl icto, dice

● Utilizan noticias 
falsas para manipular 
los mercados, acusa 
líder legislativo iraní

● “Fueron movimientos 
inusuales, alguien acaba 
de hacerse mucho más 
rico”, subraya analista 

● Tras anuncio de 
diálogo, caen precios a 
menos de 100 dólares 
por barril y suben bolsas

ONU debe enviar 
ayuda humanitaria 
a Cuba: Sheinbaum 
● Apremia a la resolución de 
diferencias por vías diplomáticas  

● Critica represalias para quien  
venda combustible a la isla 

E. OLIVARES Y A. URRUTIA / P 4

Alcanza $12 mil 
millones deuda 
de empresas 
por uso de agua
● Nueva ley detecta abusos 
y lucro, resalta la Presidenta 

E. OLIVARES Y A. URRUTIA / P 3

● Familia de ex gobernador 
priísta comercializaba el 
líquido que recibía sin costo 
en Querétaro: Conagua

/ P 10

Timbre
Somos lo que olvidamos

       CRISTINA RIVERA GARZA

COLUMNA

● Afi rma que su yerno, 
Jared Kushner, entabla 
pláticas con Teherán

● Niega la república 
islámica acercamiento 
“directo o indirecto” 

Dichos de 
Trump sobre la 
guerra desatan 
especulación
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Trump da cinco días a Irán para negociar 
paz; precio del petróleo bajó 10 por ciento

El Presidente de 
Estados Unidos 
informó que tiene con 
Irán conversaciones 
profundas, detalladas 
y constructivas que 
continuarán en la 
semana

Respiro. El presidente estaduni-
dense, Donald Trump, ordenó a 
su Departamento de Guerra pos-
poner durante cinco días los ata-
ques militares contra centrales 
eléctricas e infraestructura ener-
gética iraníes tras “conversacio-
nes productivas” entre EU e Irán 
para la resolución de las hostili-
dades. Su orden se mantendrá 
dependiendo “del éxito de las re-
uniones”.

Tras el anuncio, el petróleo 
intermedio de Texas (WTI, por 
sus siglas en inglés) cayó un 10 
%, hasta llegar a 88.13 dólares 
el barril. MUNDO / PAG. 22

Estados 
Unidos e Israel 
emprendieron 
el pasado 28 
de febrero 
su ofensiva 
contra Irán, 
cuya represalia 
se extendió 
a aliados de 
ambos.

Pausa al 
conflicto

MUNDO                                                            

PAG. 3

Guerra 
de Irak 

Guerra 
de Irán

Ataque de Hamas 
y genocidio en Gaza

Hiperglobalización y 
auge del populismo 
de extrema derecha PAG. 20

Errores geoestratégicos 
más graves del siglo XXI

Expansión (antirrusa) 
de la OTAN y guerra de Ucrania

PAG. 19

Fallece Don Jorge 
Kahwagi Gastine

Presidente de Grupo Crónica, fue uno 
de los más notables empresarios del país

DON JORGE KAHWAGI GASTINE

Hoy reafirmamos que la educación es 
vida y soberanía; que la cultura nos une 

en comprensión y esperanza; y que 
nuestro país necesita de cada uno de 

nosotros, con inteligencia, con valores 
y con amor por México, más que nunca.
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PAGABAN 531 mdp 
a distritos de riego por 
acceso al recurso; exhi-
ben a familia de exgo-
bernador Calzada por 
uso ilegal de concesio-
nes: vende pipas del 
líquido y tiene campo 
de polo. pág.  7

ELIZABETH HERNÁNDEZ

DELINCUENCIA ORGANIZADA, PRINCIPAL DELITO

Aumenta cifra de  
 criminales de EU en 
cárceles de México; 

mayoría, en frontera
En BC se registra uno de los mayores 
incrementos: prisioneros estadouni-
denses suben 332% de 2018 a 2025; 
en Chihuahua, 50%; en Sonora, Nue-
vo León, Tamaulipas y Coahuila, con 
variaciones al alza de 12 a 27% pág. 3

Hampones del vecino país aprove-
chan facilidad para cruzar ambas fron-
teras, señala analista; mayoría de las 
detenciones por transporte de drogas, 
tráfico de armas, lavado de dinero...; 
los arropan redes de crimen local   

TRANSFIEREN CONCESIONAR AGUA A 5 MUNICIPIOS DE BC

EFRAÍN Morales,  
de Conagua, ayer,  
con la Presidenta.

EL GOBERNADOR de Tamaulipas, ayer, en su  
Cuarto Informe de Gobierno.

Indagan línea de funeraria en el caso 
Iguala; niega GIEI haberla descartado
SEÑALA Claudia que ese sitio, 
donde hallaron restos de 2014, 
es parte de nuevo esquema de 
investigación de Ayotzinapa. 

AFIRMA Buitrago que el 
grupo fue el que abrió esa línea 
sobre los 43, nunca la cerró; la 
FGR no ahondó, dice. pág. 4

Trump pospone  
ultimátum para dar 
respiro a mercados

Américo Villarreal:  
la transformación es  
colectiva; pide unidad
pág. 14

ASEGURA que hay puntos de acuerdo con 
“el más respetado líder” iraní; régimen des-
miente negociación; se reduce tensión en 
bolsas y  petroprecios. págs. 21, 24 y  25

HOY ESCRIBEN

JAVIER  
SOLÓRZANO

CARLOS 
URDIALES VALERIA 

 LÓPEZ

Todo en paquete 
pág. 2

El Plan B huele a Plan C 
pág. 4

Qalibaf, Pezeshkian 
y la salida posible 
pág. 25
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Ajustan en Senado Plan B; un escenario prevé aval hasta después de Semana Santa
IGNACIO MIER señala trabajo con gobernadores en temas de ayuntamientos no en revocación como demanda PT; hoy circulan dictamen; oposición anticipa naufragio.  págs. 10 y 11
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Baja California	 77	 330
Chihuahua	 92	 138
Sonora	 87	 103
Jalisco	 12	 50
Nuevo León	 35	 43
Tamaulipas	 30	 42
Coahuila	 33	 41
Cefereso No. 18 Cps Coahuila	 37	 40

Cifras en unidades 2018 2025

1 final.indd   21 final.indd   2 24/03/26   0:1824/03/26   0:18





La descomposición que sufrió el territorio 
chiapaneco en materia de seguridad pública, 

durante el sexenio del gobernador Rutilio 
Escandón, derivó en el surgimiento de un 

nuevo grupo criminal: el Cártel de Chiapas y 
Guatemala, que representa una amenaza para 

la población de esa entidad

12

EL CÁRTEL 
HEREDADO

E D IC IÓ N M É X IC O

No. 3439: MARTES 24 DE MARZO 2026
reporteindigo.com

Sheinbaum entrega por 
primera vez títulos de 
concesión de agua
Con esta acción, señaló, se garantiza 
el abasto del agua para los próximos 
30 años, como resultado de la 
nueva Ley Nacional de Aguas

T-MEC, ¿bilateral? 
Existe una probabilidad de hasta 
el 40 por ciento respecto a que el 
Tratado entre México, Estados Unidos 
y Canadá concluya en un acuerdo 
entre la nación con la economía 
más grande del mundo y  su par 
mexicano

NACIONAL

INDIGONOMICS

30

5

Haz match con 
tu próximo auto.
Con AutoMatch compra tu seminuevo entre 
particulares de una manera totalmente segura. AutoMatch es un programa de Scotiabank Inverlat S.A., en el que hay una alianza celebrada entre Scotiabank S.A. y Automotive Internet Services, S.A. de C.V.(Trustes), 

en la que Scotiabank Inverlat S.A. y Trustes son partes independientes. Los servicios ofrecidos por Trustes son la verificación documental y mecánica del automóvil que 
el cliente elija (en adelante los Servicios), por lo que, Scotiabank no asume responsabilidad alguna frente a los clientes en relación con los Servicios y/o a los 
Automóviles que TRUSTES valide y considere aptos para su compra. Scotiabank Inverlat y Trustes reconocen el derecho innegable del Cliente para contratar los 
Servicios a través de un tercero independiente.
Para más información sobre términos, condiciones, comisiones y requisitos de contratación, consulta: scotiabank.com.mx/automatch
Consultar aviso de privacidad de Trustes en: https://trustscotia.todoensubastas.com.mx/aviso
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Salón de baile

84 m*

50 m*

8,400 m2

Superficie total
estimada:

*Medidas
aproximadas
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EXHIBEN MAL USO 
DEL AGUA DE POLÍTICOS 

Y REFRESQUERAS
CON LA REESTRUCTURACIÓN EN EL SUMINISTRO DEL LÍQUIDO, 

EL GOBIERNO FEDERAL LOGRÓ RECAUDAR 3 MIL 500 MILLONES 
DE PESOS EN 2025, INFORMÓ EL TITULAR DE LA CONAGUA

POR F. GARCÍA, N. GUTIÉRREZ Y C. STETTIN/P4

#EFRAÍNMORALESLÓPEZ

#ESTADOSUNIDOS

DESPLIEGAN A 
AGENTES DEL ICE 
EN AEROPUERTOS
  P32   

P7
P30

P6

P34

#NUEVALÍNEA
#ACCIDENTE 
YPROTESTA

#PRESIDENTA

#NUEVOSALÓN 
DEBAILE

INVESTIGAN A 
FUNERARIA POR 
CASO IGUALA

CAOS EN SALIDAS 
A CUERNAVACA  
Y TOLUCA

DEFIENDE LOS 
RESULTADOS 
EN SEGURIDAD

EL LEGADO 
MONUMENTAL 
DE TRUMP
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